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Opis metody analizy ryzyka.

Analiz¢ ryzyka przeprowadzono stosujgc Matryce analizy ryzyka (matematyczng metode
z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego Excel), ktéra stanowi zalgcznik do niniejszej

Analizy Ryzyka.

Analiz¢ rozpoczgto od wykonania oceny potrzeby audytu, czyli identyfikacji obszarow
ryzyka, w obrebie, ktorych realizowane beda zadania audytowe. W trakcie analizy ryzyka
wzigto pod uwage w szczegdlnosci: cele i zadania jednostki, liczbe, rodzaj i wielko$é
wykonywanych operacji finansowych, zewnetrzne czynniki ryzyka majace wplyw na
realizacj¢ celow jednostki, wrazliwo$¢ analizowanych obszaréw na powstawanie btgdéw i ich
skutki, zlozono$¢ analizowanego s$rodowiska, informacje uzyskane
jednostki. W dziatalnosci Urzedu wyodrebniono 20 obszaréw ryzyka:

od pracownikéw

Lp. Obszar ryzyka
| Budzet, ksiegowosé, sprawozdawczo$é
2 Podatki i oplaty
3 Wydatki
4 Zewnetrzne srodki pomocowe
5 Gospodarka nieruchomo$ciami
6 Mienie komunalne
7 Zagospodarowanie przestrzenne
8 Gospodarka komunalna
9 Gospodarowanie mieniem
10 Uslugi administracyjne
11 Zarzadzanie Urzgdem/Sprawy organizacyjne |
12 Sprawy pracownicze
13 Systemy informatyczne, bezpieczenstwo informacji
14 Zamowienia publiczne
15 Oswiata
16 Kultura
17 Promocja
18 Pomoc spoteczna




19 Sport i rekreacja

20 Opieka zdrowotna

1. Ocena ryzyka z uwzglednieniem kategorii ryzyka
Identyfikacji obszarow ryzyka dokonano w oparciu o analiz¢ obszaréw ryzyka zwigzanych z
prawidlows realizacja celow i zadan Gminy. Dane te postuzyly do wskazania priorytetow dla
audytu wewnetrznego i kolejnosci realizacji zadan w Planie audytu wewnetrznego na rok
2020. W powyzszych obszarach ryzyka okreslono gldwnie zadania komoérek organizacyjnych
1 wielko$¢ ryzyk. Audytor wewngtrzny w porozumieniu z Wéjtem Gminy wylonit obszary
ryzyka, ktore zostaly poddane dalszej analizie.

Oszacowano poziom ryzyka dla kazdego z ww. obszar6w. Pod uwage wzigto m.in.;
prawdopodobienstwo wystapienia nieprawidlowosci w ramach obszaru oraz potencjalne

skutki zmaterializowania si¢ zidentyfikowanych ryzyk w danym obszarze.

Okreslono kategorie ryzyka, opisano je i przyporzadkowano im okres$lone wagi:

Tabela 1
Kategoria ryzyka Waga ryzyka | Ocena Opis
Istotno$¢/Materialnosc¢ 25% | Niewielkie implikacje finansowe
2 Umiarkowane implikacje finansowe
3 Duze implikacje finansowe
4 Kluczowy system finansowy
Jako$¢ zarzgdzania / 15% Il Bardzo wysoka
Wrazliwo$¢ systemu 2 Wysoka
3 Umiarkowana/Zadowalajgca
4 Niska
Kontrola wewnetrzna 25% 1 Bardzo wysoka
2 Wysoka
3 Zadowalajaca
4 Niska
Wplyw czynnikéw 15% 1 Niski
zewnetrznych 2 Umiarkowany
3 Wysoki
4 Bardzo wysoki
Ryzyko operacyjne/ 20% 1 Mate
Z}ozonos$¢ operacyjna 2 Srednie
3 Duze
4 Bardzo duze

W ramach kazdego obszaru ryzyka wyszczegélniono potencjalne zadania. Kazdy obszar
ryzyka zostal oceniony w kazdej kategorii w skali od 1 do 4. Ocena zostala wykonana na
podstawie profesjonalnego osgdu audytora.




W oparciu o przydzielone w obszarach ryzyka punkty i nadane kategoriom ryzyka wagi
wyznaczono wynik oceny ryzyka po uwzglednieniu kategorii ryzyka wg ponizszego
WZOru:
Ocena ryzyka po uwzglednieniu kategorii ryzyka = [(waga istotnosci x liczba punktéw) +
(waga jakosci zarzgdzania x liczba punktéow) + (waga kontroli wewnetrznej x liczba punktéw)
+ (waga wplywu czynnikéw wewnetrznych x liczba punktow) + (waga ryzyka operacyjnego x
liczba punktow)]/4

- gdzie 4 jest maksymalng wartoscig jakg mozna przyzna¢ dla danej kategorii ryzyka.
Wynik oceny ryzyka w ramach wyszczegolnionych zadan audytowych zestawiono
w kolumnie 9 tabeli 2.

2. Data ostatniego audytu
W oparciu o uzyskane informacje dotyczace daty ostatniego audytu wyznaczono wymik
oceny ryzyka po uwzglednieniu daty ostatniego audytu wg ponizszego wzoru:
Ocena ryzyka po uwzglednieniu daty ostatniego audytu = Ocena ryzyka po uwzglednieniu
kategorii ryzyka + punktacja odpowiadajgca dacie ostatniego audytu.
Umieszczone w kolumnie 9 tabeli 2 wielkos$ci skorygowano o warto$é wag czynnika czasu, tj.
okresu, jaki uptynat od ostatniego audytu i umieszczono w kolumnie 10 tabeli 2.
Punktacja za czynnik uptywu czasu przedstawia sie nastepujaco:
0,3 — brak audytéw badz audyt przeprowadzono przed 2023 r.
0,2 — audyt przeprowadzono w 2023 r.
0,1 — audyt przeprowadzono w 2024 r.
0,0 — audyt przeprowadzono w 2025 r.

3. Priorytety Kierownictwa
W oparciu o uzyskane informacje dotyczace priorytetow Kierownictwa Gminy wyznaczono

wynik oceny ryzyka po uwzglednieniu priorytetu Kierownika Jednostki wg ponizszego
WZoru:

Ocena ryzyka po uwzglednieniu priorytetu Kierownika Jednostki = Ocena ryzyka po
uwzglednieniu daty ostatniego audytu + punktacja odpowiadajgca priorytetowi Kierownika
Jednostki.

Przyznanym priorytetom przypisano nastepujaca punktacje:

0,4 - Bardzo wysoki (17-25)
0,3 - Wysoki (7-16)

0,2 - Sredni (3-6)

0,1 - Niski (1-2)

Umieszczone w kolumnie 10 tabeli 2 wielkosci skorygowano o czynnik priorytetu
Kierownika Jednostki (kolumna 7) i umieszczono w kolumnie 11 tabeli 2.



4. Ocena koncowa
Ocena konicowa stanowi wynik ilorazu sumy oceny ryzyka po uwzglednieniu kategorii
ryzyka, daty ostatniego audytu i priorytetu Kierownika Jednostki przez 170% (100% -
maksymalny wynik oceny ryzyka po uwzglednieniu kryteriow +30% - maksymalna warto$é
wagi czynnika czasu +40% - maksymalna warto$¢ wagi priorytetow kierownictwa), jest to
maksymalna warto$¢, jaka moze uzyskaé kazde zadanie w przeprowadzonej analizie ryzyka.
Wiyniki obliczen (koncowa oceng ryzyka w %) umieszczono w kolumnie 12 tabeli 2.

Poziom ryzyka kazdego obszaru oszacowano wedlug nastepujacej zasady:
wynik oceny ryzyka w granicach: ponizej 110% - poziom ryzyka niski;

wynik oceny ryzyka w granicach: 110,1% - 160% - poziom ryzyka $redni;
wynik oceny ryzyka w granicach: powyzej 160% - poziom ryzyka wysoki.

Koncowy efekt analizy ryzyka stanowi ranking zadan audytowych uszeregowanych wedtug
malejacego ryzyka.

Wynik koncowy przeprowadzonej analizy przedstawia ponizsza tabela nr 2:
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